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Carlo Maria Cipolla gilt als einer der bedeu-
tendsten Wirtschaftshistoriker des 20. Jahrhun-
derts. Er lehrte bis in die frühen Neunzigerjah-
re hinein an der Universität von Kalifornien in
Berkeley. Seine Abhandlung über die mensch -
liche Dummheit verfasste er in einer schlaflosen
Nacht und brachte sie später als Privatdruck für
Freunde und Kollegen heraus. In seinem Hei-
matland Italien wurde sie Ende der Achtziger-
jahre zu einem veritablen Bestseller und wurde
daraufhin in über zwanzig Sprachen übersetzt.
Heute ist sie mehr denn je das richtige Buch zur
rechten Zeit.

cipolla_allegro-64_sallis-killer_256.qxp  10.01.18  13:43  Seite 5



Einleitung

Die Angelegenheiten der Menschheit liegen
nach allgemeiner Überzeugung ziemlich im Ar-
gen. Das ist keineswegs neu: Soweit man zu-
rückblicken kann, haben sie immer schon ziem-
lich im Argen gelegen. Die schwere Last aus
Unglück und Not, die die Menschen sowohl als
Einzelwesen als auch als Mitglieder der organi-
sierten Gesellschaft mit sich schleppen müssen,
ist im Kern das Ergebnis der völlig unbegreif-
lichen – und ich wage die Feststellung: dum-
men – Art und Weise, wie das Leben von allem
Anfang an organisiert wurde.
Durch Darwin wissen wir, dass wir unseren

Ursprung mit anderen Spezies des Tierreichs
teilen, und jede Spezies, vom kleinsten Wurm
bis zum Elefanten, muss, wie man weiß, ihren
Teil an tagtäglichen Mühen, Ängsten, Frustra-
tionen, Qualen und Widrigkeiten ertragen. Die
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Menschen besitzen allerdings das Privileg, sich
ein zusätzliches Gewicht, eine Extradosis an
täglichen Plagen aufhalsen zu müssen, die von
einer Gruppe von Personen verursacht werden,
die genauso Menschen sind wie alle anderen.
Diese Gruppe ist viel mächtiger als die Mafia,
die Rüstungsindustrie oder die Kommunis -
tische Internationale. Es handelt sich um eine
Gruppe ohne feste Organisation, sie bildet kei-
nen Flügel innerhalb irgendwelcher Fraktio-
nen, sie hat keinen Vorstand, keinen Präsiden-
ten, keine Satzung, und dennoch gelingt es ihr,
in so perfektem Einklang zu agieren, als würde
sie von unsichtbarer Hand geführt. Dies ge-
schieht in einer Weise, dass die Aktivitäten ei-
nes einzelnen Gliedes dieser Gruppe die Wirk-
samkeit aller anderen Glieder entscheidend
stärken und ausweiten. Die Natur, der Charak-
ter und das Verhalten der Glieder dieser Grup-
pe sind Gegenstand der nachfolgenden Seiten.
An dieser Stelle scheint es mir notwendig,

kurz darauf hinzuweisen, dass dieser Essay we-
der das Resultat einer zynischen Haltung noch
eine Übung in gesellschaftlichem Defätismus
ist, jedenfalls auch nicht mehr als irgendein

8

cipolla_allegro-64_sallis-killer_256.qxp  10.01.18  13:43  Seite 8



Buch über Mikrobiologie. Die folgenden Seiten
sind in Wirklichkeit das Ergebnis eines kon-
struktiven Bemühens, eine der mächtigsten und
dunkelsten Kräfte zu untersuchen und zu er-
kennen, um sie auf diese Weise möglichst zu
neutralisieren, denn sie ist dafür verantwortlich,
dass die Zunahme von Wohlstand und mensch-
lichem Glück verhindert wird.
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1. kapitel

Das Erste Prinzip

Das Erste Prinzip der menschlichen Dummheit
stellt ohne jede Zweideutigkeit die folgende Be-
hauptung auf:

Stets und unvermeidlicherweise unterschätzt jeder
von uns die Anzahl dummer Individuen, die sich in
Umlauf befinden.*

Auf den ersten Blick mag eine solche Behaup-
tung trivial, selbstverständlich, wenig großzü-
gig oder alles drei zusammen erscheinen. Aller-
dings wird eine genauere Untersuchung ihre
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* Die Verfasser des Alten Testaments waren sich des Ersten
Prinzips voll bewusst und paraphrasierten es, wenn sie be-
haupteten, »stultorum infinitus est numerus«, allerdings
 ließen sie sich damit zu einer dichterischen Übertreibung
hinreißen. Die Anzahl dummer Menschen kann nicht un-
endlich sein, da die Anzahl lebender Menschen endlich ist.
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realistische Hieb- und Stichfestigkeit voll erwei -
sen. Deshalb soll auch das in Erwägung  ge zo -
gen werden, was folgt. Ganz gleich, wie hoch
die quantitative Einschätzung liegen mag, die
man der menschlichen Dummheit zubilligt, so
erstaunt ist man doch immer wieder über die
Tatsache, dass:

a) Personen, die man in der Vergangenheit
für vernünftig und intelligent gehalten
hat, sich plötzlich eindeutig als hoffnungs -
los dumm erweisen;

b) man Tag für Tag bei seiner eigenen Tätig -
keit mit unaufhörlicher Monotonie von
unbeschreiblich dummen Menschen auf-
gehalten und behindert wird, die völlig
unerwartet an den am wenigsten geeigne-
ten Orten und in am wenigsten geeigne-
ten Augenblicken auftauchen.

Das Erste Prinzip lässt eine quantitative Erfas-
sung des Anteils von dummen Personen im Ver-
hältnis zur Gesamtbevölkerungszahl nicht zu:
Jede Art zahlenmäßiger Einschätzung würde
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sich als Unterschätzung erweisen. Aus diesem
Grund wird auf den folgenden Seiten die An-
zahl dummer Menschen innerhalb einer Bevöl-
kerung mit dem Symbol s versehen.
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